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“PaboTemiyiTe MHCTUTYLUU KaTo ¢paKTOp 3a pa3Bputue”

BbpxoBeHcTBOTO Ha KOHCTUTyIMSITAa, HEWHOTO 3amna3BaHe W NMPUIIO3HABAaHE OT
IIJIOTO OOILeCTBO, HO Hali-Beye OT MJAJIUTE XOpa, Ca B OCHOBAaTa Ha KAauyeCTBEHOTO
pa3BUTHe U MoA06psiBaHe HA paboTaTa Ha UHCTUTYLUUUTE KaTo GaKTOp Ha pa3BUTHE.
JleMokpauusiTa He e MPOCTO ChCTOSIHUE Ha OOIEeCTBOTO, TS € MPOoIeC U BBIPOC Ha
rpakJJaHCKO 06pa30BaHUe U JIeMOKPAaTUYHO Bb3NMUTAHUE HA HauusATa. To MoXxe Ja ce
OCBILECTBU €IMHCTBEHO 4Ype3 HaJrpakJaHe paboTaTa Ha AeWCTBALUTE UHCTUTYIHHU.
MMeHHO BBpXy TOBa TpsibBa Aa Ob/le HAaCOUEH MOJUTUYECKUS U OOIEeCTBEH JAebart.
dyHnaMeHTa/HUTE BBIPOCH, CBbpP3aHU C ¢dopMaTa Ha JbPKABHO YCTPOUCTBO U
dopmaTa Ha AbpKaBHO yIpaBJieHUE, BBIPOCUTE 3a eJHOKAMapHHS MapJiaMeHT,
KOHCTUTYIIMOHHATa XJaba, ¢yHKUUMUTEe Ha KOHCTUTYLUMOHHHS CbJl, NPaBOTO Ha
cApy’KaBaHe W T.H. Ca paspelleHd KATeropuyHo OT jAelcTBamata KoHCTUTyLus.
BbhopochbT He e KOU CMe HHeE, a KaK Jla MOJ00pUM ePeKTUBHOCTTA U KAa4eCTBOTO Ha
cpeJilaTa OKoJI0 Hac. B HacTosmaTa noJuTUYecKa U 06IecTBeHa 0OCTAHOBKA € MHOT0
yA06HO U JIOpU H3KyIIaBallo, 0CO6EHO 32 MJIAJIUTe X0pa, MOoJJIaralKu Ha ChbMHEHHE
CTaTYKBOTO W T'bpPCEIM MPOMSHA M WHOBALUM, Jila Cé OPUEHTHPAT KbM H3HaAYaJHA
NpOMsiHA, PEBOJIIOIIMHY, ThpCeHe Ha paboTelld MoJieJId OTBHH, 6e Jjla ce Chobpa3siBaT C
HaIlMOHAJIHUTE OCOOEHOCTH Ha cucTeMaTa B bbiarapusi u 3aryb6a Ha JloBepue KbM
NOJIMTUYECKUTEe MNAPTUU KaTO MNOCPeJHUIM KbM BJyacTTa. To3W moaxoh obGaye e
M3HavyaJIHO morpeuieH, 3amoTo KoHcTuTyuusaTa Ha Peny6sauka Bbiarapus 6escnopHo
JlaBa e/lHa a/leKBaTHaA U paboTella ¢popMysia, OCHOBA BbpPXy KOSTO Jla ce HaArpax/za, a

TOBa MOX€ Jla CTaHe caMoO 4Ype3 paboTell HMHCTUTyuuU. Tpssb6Ba Aa ce MoJ0OpAT



MeTOJiMTe Ha paboTaTa U TeEXHUYeCcKaTa UM ONepaTUBHOCT, TOECT TPsibBa Jja ce HaMepH
Jlo0Obp OTTOBOP Ha BBIpPOca Kak Ja paboTAT Te mno-epeKTUBHO U KayecTBEHO. A
BBIIPOCHT KAKBO /la MPaBAT AbPKaBHUTE UHCTUTYLMHU U KaKBU ca chepuTe Ha TAXHATA
KOMETEHTHOCT U 3a/JlauM ca Jj06pe pa3paboTeH!U U pelleHHU.

[lToBuiaBaHeTo Ha epeKTUBHOCTTA U KAayeCTBOTO HAa paboTa Ha MHCTUTYLMUTE

e JloBeJie KaTo JIOTUYHA MOocC/aeUla Bb3CTaHOBSIBAHE HAa OOLeCTBEHOTO JOBepHUE B
TAX, 0-TOJIIMAa CUTYPHOCT, TOBeYye UHBECTHULMM U HacbpyaBaHe Ha pPa3BUTHETO Ha
ou3Heca.
ToBa Mo3e Aa ce c/y4Yd 1Mo pa3/IMuHU HAYUHU, KATO €JHO OT Hall-ePEKTUBHUTE OT THX €
Ha I'bPBO MSACTO IM0-006pa KOMyHKaluss M CHHXpPOHMU3aLMsA Ha paboTaTa Ha
MHCTUTYLIMUTE, 061 U eJUHHA BU3Hs, OOIIM NPUOPUTETHU U KOOPAUHAIMS B paboTaTa
MM, HacoueHa KbM IIOCTUTAaHETO Ha eJUHHM Ieau. Pa3bupa ce, TemaTa 3a
eJIEKTPOHHOTO MPAaBUTEJICTBO, ICHOTATA U MPO3PAaYHOCTTA HA 0OIECTBEHUTE MOPBUKHU
ca OCHOBHHTe HallpaBJieHUs, B KOUTO TpsibBA JAa ce paboTH. Bb3MoxkHOCTTA 3a
OCBlIECTBSIBAaHE HAa AAMUHHUCTPATHUBHU YCJAYTH HA PErMOHAJIHO WM HAIMOHAJHO HHUBO
OHJIAMH, B YHUCTO OINepaTHUBEH IJIaH € eJJHa OT roJIEMUTE TeMH, KOUTO Tel'bpBa Iie
TpsI6Ba a HaMepAT paboTewia U sicHa popMy.ia.

WHTepec mnpejcTaBsisiBa poJisiTa Ha MeAuHUTe 3a N0-ePeKTUBHO paboTeln
MHCTUTYLUU. T e Bojella B U3rpakJaHeTO Ha Jj0Bepue B 06LIeCTBOTO. 3a LieJTa e
Hy’KHa M0-7006pa 3alydTa Ha XYpPHaJUCTUYEeCKUTe HU3TOYHULU. Bb3MOKHOCTTA 3a
noJilaBaHe Ha CUTHaJIM 3a 3J10ynoTpeba U 3alliMTaTa Ha JIMLATa, KOUTO M0o/laBaT TaKKWBa
CUTHa/IM TpsbBa Ja ce mojo6pu. OT 3HaueHUMe e HacbpyaBaHe Ha pascJejBallaTa
KYpPHaJIUCTUKA M HeWHaTa poJisd Ha “00llecTBeH CTpax’, KaKTO U B3UMaAHETO MOJ
BHHMaHUEe OT HWHCTUTYLUMUTE Ha NOJOOHU pascje[BaHUs C IieJl MOBUIIABaHe Ha
epeKTUBHOCTTA U MPO3PAYHOCTTA HA paboTaTa UM, KaTO IPUOPUTET MMa TSIXHATA HAM-
Ba)KHa IleJ1 — /1a ca B MOMOII| Ha 06LIeCTBOTO U J]a CIIOMAraT 3a HEroBoTo QYHKIMOHAIHO
pasBuTHe. Tpsi6Ba Aa UMa MO-roJisiMa SICHOTA MO0 BBIPOCUTE, CBbP3aHU C MeJUWHATA
COOCTBEHOCT U U3TOYHULIMTE HAa PUHAHCHpPAHE HAa MeJUUNTe, KaTO TOBa € OT 0COOEHO
3HAUeHHe 3a HaJMYMeTO Ha obuiecTBeHO AoBepue. Tpsi6Ba Jla ce B3eMaT MepKH 3a
HachpyaBaHe Ha IMJIypaJu3Ma U pa3HO06pa3ueTo HAa MHEHHUS U ChUIeBPEMEHHOTO SICHO
pasbupaHe Ha rpaHULUTE Ha Ta3d CBOOOJA, AOKOJKOTO He 3acdraT MpaBaTa MU

3aKOHHHUTE UHTEepEeCH Ha OCTaHaJIUTE Y4aCTHHUI U B O6I.L[€CTB€HI/IH ,5[66aT.



He Ha nocsnegHo MscCTO, 32 paboTaTa Ha UHCTUTYLUUTE € OT OTPOMHO 3HAUYeHUEe
YOBEKHUsI MNOTEHLHaJ, HUBOTO Ha (QYHKIMOHA/IHA TIPaMOTHOCT Ha 3a€TUTE B
aIMUHUCTpALMATAa M TSIXHOTO >XKeJaHUe W lesa 3a epeKTHBHATa paboTa Ha Te3H
WHCTUTYLIMY, HAacOUYeHa KbM IOMOI U MOBHUILIABAaHE KAayeCTBOTO Ha YCJAYTUTE KbM
TpaX/JaHUTe, HJesdTa 3a COJHUJAPHOCT W CHIPHUYACTHOCT KbM MNpob6JIEeMHUTE Ha
00MKHOBeHUs YyoBeK. JloOpa MpaKTHKa € B Pa3JIMYHU MHCTUTYLMU Jja UMa CAYKUTEJH,
4yuATO paboTa e Ja momaraT Ha TPaX/JaHUTe B MOJAaBaHUTE OT TAX JOKYMEHTH, C
0c06eHO BHHMaHHUE U YCJEeCHEHUE K'bM Bb3pPACTHUTE X0pa U XopaTa C yBpexaanus. OT
CBOS CTPaHa, 3a Jla MOXe Jia ce Cb3/jajJie TOBA Jj0BepUe € OT U3K/JIIUUTENHO 3HAaUYEeHUe
HacbpyaBaHETO Ha IPaXKJJaHCKOTO 06pa30BaHUe B yYUJIMIIE, KATO TOBA Ilie CIOMOTHe 3a
dbopMupaHeTo Ha pa3buUpaHeTO y MJIaJUTe XOpa, 4Ye Te ca JeHHU Y4YacCTHUIM U
JIBUTATeJM B OOILeCTBEHUSI MPOIEC, Ye TAXHOTO MHEHHE W poJis 32 BOXXHU U UMAT
3HAuYeHUe.

Bcuuku Te3u BBIPOCK MOraT Jia 6’bZjaT pa3pelieHr KaTo ce MoA06pH LIJI0CTHOTO
pasbupaHe 3a KoHcTUTyuUsATa 1 MHCTUTYyLUUTeE. Te Tpsi6bBa Ja 6'bAaT pa3bupaHu HaW-
Beue aKCMOMAaTHUYHO — KaTo IIeHHOCT, @ He TOJIKOBA YTUJIMTAPHO — KaTo M0J13a.

KoHcTuTynusTa Tpsi6Ba Aa 6'bJe Ma3eHa, yBaXkaBaHA U HEMHOTO NMPUIIO3HABAHE Y
MJIQJUTE XOpa TpsibBa JAa Obje NPUOPUTET Ha yOpaBJASABAIIMTE M Ha CaMuUTe
MHCTUTYLIMHY, 3a Ja MOXe Jila Ce M3TrpaJiu eJiHa 0oO6Ia IjeJ U BHU3Us 32 CbBMECTHOTO
pa3BUTHE Ha HalUATa, OPUEHTUPAHO KbM €JHO IMO0-700p0, CIJOTEHO, CBOOOJHO,

CUTYPHO U CIIOJieJIEHO O'bJellle.



